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JE DULEZITE SRDCE

Administrativa za poslednich 30 let jen narustala,

fika dlouholety reditel

4
ik, Ze jestli byla néco zoufalost

v téch letech, ktera by se dala skoro
nazvat Kristovymi, tak to bylo papi-
rovani. ,Kdyz jsem nastupoval, mél
jsem za prvni rok Ctyfi centimetry papiru.
Kdyz jsem letos koncil, jen ke covidu mu-
sel reditel prostudovat pul metru vysoky
$tos,” véima si vyvoje administrativy ve
skolach P. Svoboda. Pripominam deklaro-
vanou snahu snad viech ministrd za onéch
poslednich tricet let, ale on mava rukou.

.Jedinému z nich se to nepovedlo! Ale
ono to neni jen véc ministerstva skolstvi.
Papiry vymysli inspekce i zfizovatel a jsou
v tom leckdy velmi aktivni. Stve mé, ze jes-
té nikdo nevymyslel systém, diky némuz
by feditel papir vyplioval je jednou. Dob-
re, at jsou zahajovaci vykazy obsahlejsi,
klidné. Ale pak at uz nikdo neotravuje, co
potiebuje, v nich najde. Kolikrat ja jsem
musel odpovidat opakované rtiznym in-
stitucim na identické otazky,” lehce lomi
rukama P. Svoboda.

Z85na70

Kdyz na zacatku osmdesatych let kondil
studium na prazské katedre specialni
pedagogiky, byl, jak fikd, viechnoped.
Statnice pak slozil z povinné logopedie

a psychopedie a k tomu si vybral jesté
somatopedii, protoZe praci s détmi s té-
lesnym postizenim se chtél vénovat. Diky
zaméstnani matky v tstavu socialni péce
toto prostredi znal, od mala jezdil s klienty
USP i na vylety.

Historie se ale vyvinula jinak, a kdyz mu
koncici feditelka hradecké zvlastni skoly
nabidla, aby se o jeji uvolnéné misto ucha-
zel, zkusil to a uspél. Byl srpen 1989, ona
byla snad jedina feditelka $koly v okrese
bez rudé knizky a ja na tom byl stejné. Ko-
necné, doktorat jsem si tehdy délal mimo
jiné prave proto, abych odbornosti vyvazil
politickou nedostacivost,” vzpomina, jak
za nim chodili v predchozim zaméstnani
ze stranického vyboru a jak se kroutil a vy-

Sedi a tak jakoby napUl se pod vousy usmiva. Usmiva se tak,
co ho dlouho pamatuiji. ,Jak se mate? Ja se mam dobre, jsem
spokojeny,” fka s odkazem, Ze se z ného stal pfed mésicem
kone¢né dichodce. Po vice ne? tficeti letech ve funkci feditele
specialnich kol v Hradci Kralové, at uz se v prib&hu doby jme-
novaly jakkoliv. ,Tficet tfi a pdl roku,"” upfesfuje Pavel Svoboda.
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Specialni pedagog Pavel Svoboda

mlouval, aby nemusel. A v dobg, kdy se
rozkoukaval, pfisla revoluce a ,... ja se stal
vlastné ve tficeti letech starou strukturou,”
sméje se P. Svoboda.

Kdyz do zdejsi skoly nastupoval, byla roze-
seta do tii budov a ve dvaatficeti tfidach
se ucilo na 360 zaka. ,Tehdy platila jind
pravidla, az do roku 1995 se za lehce men-
talné postizené povazovaly déti s méné
nez 85 1Q. Pak nékde rozhodli, Ze se uroven
posouva na 70 1Q a spousta déti tim pa-
dem musela nastupovat do béznych 3kol,

i kdyz by tfeba z fady dal3ich divod spe-
cialni podporu potiebovala. To (spole¢né
jeété s inkluzi o dvacet let pozdéji) vyrazné
snizilo pocet zakl v nasich skolach. Ale
nestézuji si, v té hladiné 70 az 85 1Q se po-
hybovala spousta déti z rodin eufemisticky
nazyvanych socialné znevyhodnénych,

o které se pak museli starat kolegové

z béznych skol. Jasné, vétdinou to neumeéli,
i k tomu je potfeba specialnépedagogicka

kompetence, kterou neméli a bohuzel stale
nemaji, ale my jsme se pak mohli soustre-
dit skute¢né na praci s détmi s mentalnim
postizenim, ubylo u nas zakd s poruchami
chovani,” vysvétluje P. Svoboda.

Ale nejen z&kt s poruchami chovani,
obecné ubylo 24k, taky za onéch tficet
let vyrazné profidla sit $kol pro mentélné

T
i
lifi
« R

postizené, predeviim pro déti s lehkym
mentélnim postizenim. ,Kdyz jsem pfed
mésicem odchazel, méli jsme téchto zakd
okolo 60. Sestinu!” zdUrazfuje.

Ani jeden jako skolni
reprezentant

Kam ale zmizely déti, o které se dfiv stara-
ly zvlastni skoly a skoly tohoto typu? A jak
prospivaji? P. Svoboda kréi rameny: ,Ne-
vim, fakt. V pllce devadesatych let jsme
zalozili sportovni klub Integra pfi nasi sko-
le, ale otevien byl pro viechny, zvali jsme

i déti s LMP z béznych skol, ale netcastnily
se nasich akci. Zékladni Skoly jim nedavaji
moznost reprezentovat, maji logicky lepsi.
Z hlediska socializace téchto déti s posti-
zenim je to ale skoda,” fika byvaly feditel
hradeckych specialnich kol a stéle pfed-
seda Integry.

Jisté, mentalni postizeni predstavuje
v fadé cinnosti pro déti urcité limity, ale
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jsou aktivity, ve kterych by se i tyto déti
mohly uplatnit. P. Svobodu zajimalo, jestli
integrovani a inkludovani zaci reprezentuji
napfiklad v uméleckych nebo tfeba ve
sportovnich aktivitach své bézné gkoly.
Vzpomina, ze zhruba pred deseti lety
oslovil kolegy z fady béznych zékladnich
$kol, celkové pokryl skupinu zhruba 60000
zakl. Nenasel se ani jeden inkludovany
24k, ktery by svoji $kolu reprezentoval.
Jisté, tito zaci se vybiraji podle vykonu,
skoly chtéji, aby jejich Zaci uspéli, a to

je prosté u déti s mentalnim postizenim
problém. V okamziku, kdy se porovnavaji

s ostatnimi zaky béznych 3kol, v podstaté
nemaji Sanci. V nasi skole ji dostavali,” zd -
raznuje P. Svoboda.

Specialné pro specialni skolu
Jedenact let poté, kdy se stal feditelem
kralovéhradeckych specidlnich skol, stfihal
pasku u skoly nové. ,Dlouho jsme o ni bo-
jovali, i rodice nas podpoili, protoze staré
S$koly uz byly nedtstojné. Rozhodnuti, ze
se bude stavét a kde se bude stavét, padlo
zhruba v roce 1997. A za tii roky jsme $kolu
otevirali,” fika P. Svoboda.

Réd na tu dobu vzpomina. Kvalitu zajistila
,0stra pani” pfedstavujici stavebni dozor,
nad samotnymi navrhy s architekty spolu-
pracovali - aby tfidy velikosti odpovidaly
tehdejsimu nastaveni poétu 24kl (dneska
uz to neplati, ale s tim se neda nic délat),
aby hudebna a dilny byly situovany na
konec budovy a nerusily ostatni déti pfi
vyuce. Ucitelé si rekli, kde bude po¢itaco-
va ucebna a kde herny, byly tu kabinety

a snoozelen, misto pro SPC, hfisté se dveé-
ma kurty... ,To byla Uzasna spoluprace,
zakladni vyhodou bylo, Ze budova byla
koncipovéna a stavéna od zacatku jako
specialni $kola,” zdlraznuje byvaly feditel.

Skolsky ufad tehdy hodné pomohl, spous-
tu nezbytnych véci okolo stavby zafidil. D4
se Fici, Zze s otevienim zdejsi skoly el ruku
v ruce i zanik $kolskych Gfad( a odvétvové-
ho fizeni, jejich agenda byla na konci roku
2000 delimitovana na okresni a krajské ufa-
dy. ,Nés nakonec zména systému Fizeni pfi-
li5 nezasahla, s krajskym Gfadem, ktery nas
po reformé statni spravy zfizoval, se spo-
lupracovalo dobfe. Pfesto z mého pohledu
bylo odvétvové fizeni pro ikolu vhodnéjsi.
Méli jsme spolu bliz jak s MSMT (prostfed-
nictvim pravé skolského uradu, ktery byl
ministerstvem fizen), tak s kolegy z béz-
nych skol ve mésté. Nékdy jsem mél pocit,
ze se k nam vedeni mésta chova, jako
bychom byli skolou soukromou, navzdory
tomu, Ze se primarné starame o jejich déti

se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Mésto nds prosté nebralo za své,” kréi ra-
meny P. Svoboda. Ale dalo se to zvladnout
i diky Klubu feditell, ktery v Hradci Kralové
funguje a v rdmci néhoz se reditelé riiz-
nych kol i neformalné setkavaji.

Musi pievazovat srdce

V pribéhu casu se ménila klientela koly.
Vyrazné ubylo lehce mentdlné postizenych
v souvislosti se zménami v uréeni limitu
1Q, pribylo zakl se stfednim a téz3im men-
talnim postizenim, a navic narostl pocet
déti s PAS, ktefi se nékdy oznacuji jako
Jnizkofunkéni®, tedy zejména v kombinaci
s mentdlnim postizenim. ,Dneska jsou

v hradecké skole tyto tfi skupiny zhruba
vyrovnané. Prace s autisty je nesmirné
naroéna, a to i s détmi s Aspergerovym
syndromem, které jsou taky pfijimany

a udi se podle RVP zakladni skoly. Jisté,
viichni uéitelé musi mit odborny zaklad,
tedy vystudovanou specialni pedagogiku,
pro zéky skoly zakladni je ale nutné zajis-
tit i aprobované druhostupnové uéitele.

A propojit tyto dvé odbornosti je velmi
obtizné, téchto pracovnikii na trhu pra-
ce moc nenf — k tomu, aby matykar dal
pfednost nasi $kole proti druhému stupni
bézné zékladni skoly, nebo dokonce gym-
naziu, k tomu musi mit i uréité osobnostni
nastaveni, musi pfevazovat ,srdce’,”" po-
znamendva P. Svoboda. Ale dodévs, ze
navzdory tomu mél takto uéitelsky sbor
poskladany. Piipomina ale, Ze studijnich
obort se specialni pedagogikou véetné
dalkovych bylo v minulych letech vic nez
v soucasnosti.

Nabidku moznosti, a to nejenom pro zaky skoly, ale i pro dalsi zajemce, dopliuje

5K Integra, z. 5., ktery zajistuje zakladni sportovni trénink, ¢innost a reprezentaci sko-
ly v soutézich jak v Ceském svazu mentalné postizenych sportovci (www.csmps.cz),
tak i v Ceském hnuti specialnich olympid. Integra Hradec Kralové je jednim z nej-
starsich, vlastné druhy nejstarsi, z klubti sportovcl s mentalnim postizenim. Jeho
vznik se datuje k 24. 9. 1993... Veskera ¢innost je zcela bezplatna, realizovana ve pi¢-
kovych podminkéch. To vée i diky podpofe riiznych donétori a Ceské unie sportu.

Z webu Skoly
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Jako naprosty nesmys| oznacuje oddéleni
studia specialni pedagogiky ,ucitelské”

a ,poradenskeé”. ,Clovék by se vztekl, kdyz
musel poslat dostudovavat poradenskou
specidlni pedagogiku kolegyni, kterd pét
let ucila a pét let pracovala v PC a najed-
nou, pfestoze méla specialku (ucitelskou)
vystudovanou, byla nekvalifikovana! Jezdi-
la na pfednasky, kde poslouchala o téma-
tech, kterd by sama mohla pfednaset. Jas-
né, i zkusend uditelka-specialni pedagozka
pfi prechodu do poradenstvi se musi
naucit praci s diagnostickymi nastroji, ale
to obvykle opravdu problém neni. Nutit ji,
aby zase nékolik let studovala, je nadby-
te¢né,” prohlasuje P. Svoboda.
Politické neziskovky nesnasim
Kariéru P. Svobody provazely i neziskovky,
které se v oblasti péce o déti se special-
nimi vzdélavacimi potfebami standardné
pohybuiji. ,S fadou z nich jsme spolupraco-
vali, v Hradci Kralové je mnoho terénnich
pracovnikd, ktefi hlavné pro rodiny nasich
zaki udélaji spoustu potfebné a zasluzné
prace. Byl jsem ¢lenem méstské komise
pro narodnostni mensiny a osoby v nouzi.
Ale takové ty obrovské neziskovky, kterym
se fika politické, nesnasim, jejich podporu
a Ucast v nejriznéjsich projektech povazuji
z velké ¢asti za vyhozené penize, vnimam
je jako aktivisty pfisaté na statni rozpocet.
A pravé tém drobnym terénnim neziskov-
kam a jejich pracovnikiim se financi nedo-
stava,” upozornuje. Pravé témto terénnim
neziskovkam dékuje za pomoc pfi zvladani
covidovych uzavérek skol a udrzovanim
kontaktu s rodinami zakd. ,Diky jim! Furt
me Stve, kdyz si vzpomenu na povinnost
reditele skoly spinit v pondéli ve skole pfi-
kazy, které jsme dostali v nedéli vecer do
datové schranky! To byla pfisernost. Navic
$lo o pravidla, nad kterymi se neshodli ani
tfi Spickovi epidemiologové. A tak se to
hodilo na hrbet feditelim skol!”

S témi velkymi neziskovkami podle ného
souvisi i neustald smrit zmén, které

P. Svoboda oznatuje jako ,eurokravoviny”. b
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P ,To uz mé fakt ke konci nebavilo, objevo-
valo se jich ¢im dal tim vic. Zacalo to roz-
sudkem D. H. a na néj se pak nabalovalo
spousta dalsich pozadavk( souvisejicich
se vzdélavanim déti s mentalnim postize-
nim a socialné vyloucenych. A vidycky se
jako pomodleni. A tak se chovaly jak vel-
ké neziskovky, tak ministerstvo skolstvi.
A nikdo si nedal od lidi z praxe poradit,
co je pro tyto déti opravdu potfeba, co je
dobfe a co je $patné. Snazil jsem se v pra-
covnich skupinach na to upozorfovat, ale
kdyz pak proily nové RVP s minimalnimi
vystupy, pozadal jsem, abych byl vyskrt-
nuty z pracovniho tymu, ze seznamu lidji,
ktefi se na jeho tvorbé podileli, nechtél
jsem, abych s tim byl spojovany,” zlobi se
jesté dneska P. Svoboda. Spousta zmén
byla podle ného hystericka a ucelova, vy-
tvofena pro to, aby se mohly zase v tizké
skupiné lidi ¢erpat penize z evropskych
fondd.

Do rlaznych pracovnich a poradenskych
skupin ministerstva skolstvi a jeho satelit-
nich organizaci (dneska je to NPI CR) byl
zvan od zacatku kariéry, ve skole se snazil
zachytit novinky, které se v oblasti prace

s zaky s mentalnim postizenim objevovaly.
Pomocnou skolu, specidlnépedagogic-

ké centrum, pripravné tfidy, praktickou
skolu, experiment aktivacnich center...

.Je chybou, ze tieba pfipravné tfidy u nas
kraj zrusil s tim, ze by mély byt u béznych
zakladnich skol. Ano, to by mély byt, u nas
v Hradci Kralové ale o tyto integracni tfidy
zadné zdjem neprojevila. Stejné tak zanik
aktivacnich center, na které se nenasly
penize. Rada déti s téz5im mentalnim
postizenim po skonéeni skolni dochazky
nesezene dobrou socialni sluzbu, Ziji ve
vzduchoprazdnu, bez piatel, bez ¢innosti,
sedi doma a koukaji z okna, dochazi u nich
jesté k vétsimu regresu, nez by dochazelo,
pokud by se mohly ucastnit néjakych akti-
vit..." upozoruje P. Svoboda.

Byt, ¢i nebyt zvlastni skolou?

V pribéhu ,jeho” tficeti let dochazelo taky
k pribéznym zménam v pouzivané termi-
nologii. Zvlastni skola se stala nekorektnim
a urazlivym terminem, zakladni prakticka
skola se pletla se Skolou praktickou (tedy
formou stredni skoly pro zédky s mentalnim
postizenim), coz si pry pletli i pracovnici
ministerstva skolstvi, jak poznamenava

P. Svoboda. Chvili se pouzivalo spojeni
specialni skola, pak zmizelo upfesnujici
oznaceni a zUstala jen zakladni skola,
ovsem s dlouhym a pro 3iréi vefejnost
nepfili§ srozumitelnym pfipodotkem, ze

je zfizovana podle paragrafu 16 odst.

9 skolského zédkona... Mél smysl tento
terminologicky boj? ,S tim se musi ¢lo-
vék vyrovnat, terminologie se posouvala

s postupujicim svétonazorem a s ingerenci
fady neziskovek do oblasti péce o déti

s mentalnim postizenim. Na druhou stranu
je pravda, Ze spojeni zvlastni skola néktefi
rodice a zaci citili Ukorné. Dobfe, dneska
je to zakladni skola s minimalnimi vystupy,
to je uplna hloupost. Najit ale spojeni,

které by bylo presné a proti kterému by se
nikdo neozval, je velmi tézké,” konstatuje
P. Svoboda s tim, Ze se mu podafilo aspon
neoficidlné udrzet pro ,jeho” skolu spojeni
Lspecialni skoly".

Narazil na tento problém i ve své ,sportov-
ni ¢asti zivota”, ,Radu let jsem ved| Cesky
svaz mentalné postizenych sportovct

a i tam jsme hledali neutralni oznaceni,
ale nepodafilo se nam to. Pouzivali jsme
zkratku CSMPS," kréi rameny P. Svoboda

s tim, ze idealni feseni nenasli ani v okol-
nich statech.

Sport pro ného byl a je dileZitou soucasti
pracovnich i mimopracovnich aktivit. Kro-
mé zminéného sportovniho klubu Integra

a €SMPS byl delegovan i k zalozeni Ces-
kého paralympijského vyboru. ,Vite, ale
ani mezi paralympioniky nejsou bohuzel
mentalné postizeni zavodnici brani jako
partnefi, divaji se na né svrchu. Vzpomi-
nam na paralympiadu v norském Lilleha-
mmeru, kde jsem jako trenér doprovazel
dva zavodniky, lyzare-bézce s mentalnim
postizenim. Uéastniky s télesnym posti-
zenim skoro urazelo, Zze se maji ucastnit
stejné akce. Bylo to smutné. Fakt ale je, ze
mentalni postizeni s sebou prosté obvykle
nese uréité problémy. Jisté, chtéji uspét,
ale ¢asto jim schazi sebekazen, cilevédo-
most, vytrvalost. Neexistuje moZnost vy-
uzivat individudlni tréninkovy plan, trenér
(vétsinou kantor nebo rodic) musi byt
stale se svym zavodnikem, jinak sportovat
nechce. Ale za tu radost z Uspéchu to ob-
vykle stoji,” fika P. Svoboda.

Dité tu mize byt Stastnéjsi
Kratce pred svym odchodem predstavil
,Ssvoji” skolu na youtube. ,Byl to uz druhy
film o $kole. Co se tyce toho, kdo pfisel

s timto napadem: jak fikd Cimrman - né-

kdo, myslim, Ze jsem to byl ja,” sméje se

P. Svoboda. Prvni film (zhruba pred pat-
nacti lety) byl absolventsky a predstavoval
Skolu tak, aby si i lidé mimo oblast prace

s mentalné postizenymi dokazali predsta-
vit, jak to funguje, v jakém prostiedi, za
jakych podminek, diky jakym metodam.
Byl to takovy prifez psychopedickou pra-
ci. A protoze se za téch patnact let leccos
zmeénilo, piipravili dil druhy.

.Film pfedstavuje nasi specialni skolu

pro Siroké vyuziti - jako propagaci skoly,
jakozto metodicky material pro vyuku,
jako argument a podpurny material pro
odborniky, napfiklad vychovné poradce,
ktefi do nékteré ze specialnich skol posilaji
a doporucuji zaky, a jakozto motivacni

a informacéni film pro rodice, ktefi pfed
volbou specidlniho skolstvi pro své dité
stoji a rozhoduji se. Film si také klade ne-
lehky ukol! Odstranit myty o specialnim
$kolstvi a ukazat vefejnosti, ze specialni
skolstvi obecné neni az tak Spatné. Na-
opak, ze je kvalitni, mnohdy realizované
ve skvélych podminkach. A to, ze zde dité
muze byt (a vétiinou byva) $tastnéjsi nez
jako nevhodné integrované. A stastné

a spokojené dité rovna se $tastna a spoko-
jena rodina,” avizoval koncem ledna jesté
jako feditel 3koly film P. Svoboda. A douf3,
Ze aspon trochu tam mohou najit zajemci
pravdu o specialnim $kolstvi a vzdélavani
mentalné postizenych zaku.

Spokojeny dichodce
.Skolu po mné pievzal Sikovny kolega, ja
se budu dal tocit kolem sportovniho klu-
bu. A jsem ted spokojeny diichodce. Bylo
to dobré. Dobré, fakt,” trochu zamyslené
uzavira povidani sportovec, specialni pe-
dagog a dlouholety reditel $koly pro men-
talné postizené zaky P. Svoboda.
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