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TEXT: RADMIL SVANCAR

Asociace specialnich pedagogu:

O potiebé modernizace vychovné péce v Ustavnich zafizenich se mluvi uz fadu let. Zatim
zUstavalo jen u slov. Ted unikl z ministerstva Skolstvi material, ktery se touto oblasti zabyva.
Predseda Asociace specialnich pedagogti etoped Jifi Pilat, dlouholety praktik, ktery v letech
1997-2008 ved| ministersky odbor specidlniho $kolstvi a se svymi spolupracovniky pfipravil
zakon 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich,
podrobil material pfipraveny pro poradu vedeni MSMT tvrdé kritice. Obrétil se i otevienym
dopisem na ministra skolstvi Mikulase Beka (STAN) s zadosti, aby dokument nebyl zafazen do
programu porady vedeni dfive, nez ho jeho autofi prodiskutuji se zastupci odbornych asociaci.

TOHLE JE SPATNA CESTA!

odle J. Pilafe je smutng, Ze ministerstvo skolstvi pfipravuje

takovou zménu pod pokli¢kou. ,Reagovali jsme na tento

zamér, jakmile jsme pfipravované podklady neoficidlni

cestou ziskali, protoze nam bylo jasné, ze pokud se podafi
autorim dostat materidl do porady vedeni a schvalit ho tam, neni
uz vlastné o cem mluvit. Jen bychom dostali na védomi, jak to
bude, veskeré pfipominky by pak byly jen formalismem. Reagovat
na hotovou a schvalenou koncepci nema smysl. V zaméru pfipra-
vovane zmeny je tfeba odvolat do konce roku vechny feditele
zafizeni. Konzultace o zméné koncepce ustavni péce s odborniky
z praxe se podle tohoto ministerského materialu vilbec neplanu-
ji," upozornuje.

O nas bez néas, upozornuje Jifi Pila¥

V pfedkladaci zpravé se pise, Ze v pracovni skupiné (v téchto
dnech by méla vznikat) by méli byt z MSMT zastupci sekce vzdé-
lavani, sekce ekonomickeé a pravni a treba zmocnénec pro well-
being, détské dusevni zdravi, istavni a ochrannou vychovu, kon-
zultace by mély probihat se zédstupcem ombudsmana, statniho
zastupitelstvi a MPSY. ,Pfitom mi vrchni feditel Jan Mares sliboval,
Ze zména bude pfipravovana ve spolupraci s odborniky z nasi
asociace;” fika predseda ASP.

J. Pilaf poznamenava, Ze celd dikce predkladaci zpravy v ném
vzbuzuje podezfeni, Ze se zména koncepce pfipravuje tak, aby
pak bylo mozné cely systém ustavni péce zamaslickovany v uhled-
ném balicku pfedat ministerstvu prace a socidlnich véci.

«Iyto snahy se objevuji uz dlouho. Pritom cela oblast dstavni
vychovy je postavena na vychové a vzdélavani, na praci spe-
cidlnich pedagogl a socialni prace je zde obsazena maximalné
z dvaceti procent. Navic MPSV nezvlada ani oblast socidlné-prav-
ni ochrany déti, kterou maji na starosti,” upozornuje. Podle jeho
nazoru by hlavné na ministerstvu skolstvi méli byt lidé, ktefi
oblasti ustavni vychovy rozuméji. ,Lidé, ktefi v soucasnosti na
ministerstvu skolstvi tuto oblast reprezentuji, nemaji potiebné
teoretické znalosti, ani Zddnou zku3enost z praxe, podle pfed-
klddaného materidlu ani nevédi, jak zafizeni Ustavni vychovy
funguiji,” kritizuje.

Vychovu a vzdélavani nechat pod Skolstvim

J, Pilaf pripomina, ze predlozil MSMT ndavrh schématu spoluprace
viech rezortd, které se na péci o ohrozené déti a mladez podileji
s tim, Ze koordinatorem celé této oblasti by bylo ministerstvo
prace a socialnich véci. Kazdy zucastnény rezort by se zabyval ob-

Otevreny dopis Asociace specidlnich pedagogti CR

Predkladany text pouze dokazuje maras-
mus a nekompetentnost tvirch materiéluy,

Vézeny pane ministfe,

neoficidlné jsme se seznamili s mate-
ridlem Transformace sité zafizeni pro
vykon tstavni a ochranné vychovy

a pro preventivné vychovnou péci
zfizovanou MSMT, ktery je v ramci
vnitrniho pripominkového fizeni pri-
praven ke schvaleni poradou ministra.
Material pfedklada Sekce vzdélavani

a mladeze k rozhodnuti k zahéjeni praci
na transformaci sité zarizeni pro vy-
kon ustavni a ochranné vychovy a pro
preventivné vychovnou pédi zfizované
MSMT k 1. 1. 2025 a navrh postupu praci
vedoucich k této transformaci.

Deklarovanym cilem v materidlu navr-
Zené transformace sité zafizeni je na-
staveni systému, ktery zefektivni fizeni
a spravu téchto zafizeni ze strany MSMT,
sjednoti metodickou podporu a kvalitu
prace v samotnych zafizenich a zaroven
tak i podpofi adekvatni a kvalitni inter-
venci smérem k ditéti i jeho rodiné a pfi-
padné dalsim subjektam.

Rozumime, Ze ministerstvo viemozne
hledé cesty, jak ve svém resortu udetfit
chybéjici financni prostredky. Zcela jisté
se nalézt daji a systém je mozné ze-
fektivnit. Nicméné urcité ne za pomoci
predkladaného materialu, ktery se vy-
znacuje velkou chybovosti, ktera plyne
ze skutecnosti, Zze tento radoby koncep-
¢ni draft pfipravili ministersti pracovnici,
ktefi o systému Skolskych zafizeni pro
vykon ustavni a ochranné vychovy

a strediscich vychovné péce maji pouze
mlhavé predstavy.

Pomineme-li mnohé zasadni nelogi¢nos-
ti az nesmysly pramenici z totalni nezna-
losti pfedkladatel, které text obsahuje,
Ize konstatovat, Ze pfi pfipadné realizaci
bude do systému celé sité vnesen jesté
vétsi chaos, nez je dnes. Prekvapuje nas
zrovna tak nemile fakt, ze se do slozeni
mezioborové pracovni skupiny pro rea-
lizaci transformace sité viilbec nepoéita

s odborniky z praxe a se zastupci profes-
nich asociaci.

byt se jedna o feditele odboru 20 a ve-
douci oddéleni 200, tedy osoby, u nichz
se predpoklada alespon zakladni znalost
problematiky na tGrovni koncepéni a me-
todické. Tito ministersti Gfednici o dané
problematice nevédi zhola nic a maji
ambici néco zménit. Rozumime primarni
snaze hledani Uspor, které, jak piseme
vyse, v systému skutecné lze nalézt. Ale
uchopeni véci laickym zplsobem jej pou-
ze rozkolisa a kyZeny efekt, mysleno eko-
nomicky a zaroven vécny, to nepfinese.

Proto si Vas z pozice piedsedy Asociace
specidlnich pedagogli Ceské republiky
dovoluji pozadat o nezafazeni materialu
do programu porady vedeni a zahajeni
jednani mezi predkladateli materialu

a zastupci odbornych asociaci je$té pred
predlozenim materidlu do porady vedeni,
protozZe to vnimam jako vice nez nutné.

S tctou
PaedDr. Jifi Pila¥, predseda
Asociace specialnich pedagogt CR
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Néktera rizika pramenici z chybného uvazovani predkladatell

Predlozenou transformaci nelze pro-
vést pouze Upravou dané vyhlasky ¢.
438 Sb., ale novelizaci, pripadné tvor-
bou zcela nového zakona, coz autori
zcela opomijeji.

Jedna se o slouceni nékolika svébyt-
nych subjektd, jiz nyni velkych celkd,
které pfinese vysoké naklady jak na
samotne slouceni, tak na dalsi pro-
voz a zpusobi chaos v systému péce

o dité. Tedy vysledek bude opacny,
nez se predpoklada.

Reditelé zatizeni jsou jmenovani a od-
volavani dle S$kolského zakona.

Vzhledem ke vzdalenosti jednotlivych
detasovanych pracovist i vzhledem ke
stale se zvysujici administrativni zatézi,
by bylo nutno v ramci zajisténi provozu

e Aktualné jsou kraje, ve kterych chybi
uréité typy zafizeni. Je otazkou, jak
chce predkladatel zvysit dostupnost
pouhym sloucenim stavajicich zafi-
zeni a nevytvafenim subjektd, které
v téchto krajich chybi. Vysledkem
bude naopak narust financnich pro-
stredka.

Navrhovana ,transformace” se dotyka
mnoha zakond, které je treba upravit.

Pro zefektivnéni celé sité zarizeni by
stacilo ze strany MSMT tato zafizeni
skutecné koncepcné a metodicky ridit
a kontrolovat dodrzovani jiz platné
legislativy.

Ostatni feditelé, zamysleni v pozicich
vedoucich, budou ve skutecnosti fidit
stejny pocet zaméstnancl a zodpovi-
dat za stejné velky a narocny provoz

a zlistanou ve stejné platové trideé.
Proto pfedstava néjaké zasadni Uspory
je i zde naprosto nemyslitelna. Navic
se jim k celé administrativni zatézi
jesté zvedne jejich pfima pedagogicka
cinnost. Takze snizeni prostredkd na
managment je cisté iluzorni zalezi-
tosti.

Zminovane podporeni kvality prace
a intervence smérem k détem a ro-
diné: Neni ziejmé, co tim predkladatel
konkrétné mysli. Nezavadi se zadné
nove systémy, nevytvareji se zadna
nova zafizeni, pouze se sjednocuje

a tim se zamysli vytvofeni kolosu

o stovkach zaméstnancu a integrovani
do techto celka déti s riznymi potfe-
bami socialnimi a psychickymi. Kde je
tedy idea vytvareni malych rodinnych
zafizeni, po niz se ve spolecnosti ne-

zachovat stavajici personalni obsazeni. ustale vola?

rndmek AS

lasti, ktera mu nalezi, a spoleéné by pravé pod koordinaci MPSV
vytvarely a realizovaly politiku péce o ohroZené déti. Tak by bylo
jednak naplnéno Vladni prohlaseni a jednak by vychovu a vzdé-
lavani zastfesovalo a odborné garantovalo ministerstvo skolstvi,
,Chystdme se o tomto schématu mezirezortni spoluprace na poli
ndhradni vychovné péce diskutovat koncem kvétna i pfi tradiénim
dvanactém ro&niku odborné konference Rozpravy o in-
stitucionalni a skolni vychové, ktera tradicné pro- §
béhne v hotelu Sepetna pod Lysou horouakde O
bude velky prostor pro vyjadfeni odbornych

nazord, mimo jiné i s durazem na toto pal- § §
civé téma,” poznamenava J. Pilar. §

Navrh na zménu systému vychovnych 3
zafizeni, ktery pfipravilo ministerstvo §
skolstvi, obsahuje predstavu vzniku ) §
14 velkych sdruzenych centralnich ) §
zafizeni s jednim vedenim, které by

fidilo cely krajsky systém détskych §
domovd, détskych domov se §ko-

lou, vychovnych ustavi, diagnos-

tickych ustavi a stfedisek vychovné

péce. ,Zaroven ma ministerstvo pred-
stavu, Ze do konce tohoto roku odvola
vsechny reditele skolskych vychovnych
zafizeni, zjevné i détskych domovd, které

Skolstvi pred ¢asem na dotaz UN odpovédélo, ze je zpracovavan
vécny zamér, ktery by mél byt pfedloZen do konce roku 2024,
Podobnym zpiisobem ale MSMT odpovidalo na podobny dotaz
i v letech predchozich.

Vypada to, Ze MSMT vlastné nevi, co v zdkonu 109/2002 Sb. zmé-
nit. Je to zakon, ktery jsem jako feditel odboru na MSMT
predkladal, je to dvaadvacet let. Byl nadcasovy,
ale jisté by uz vétsi upravy potreboval. Vidél
bych jako pozitivni otevieni vétsiho prostoru
alternativnim moznostem nebo snizeni
poctu déti ve skupinach a vétsi atomizaci
skupin. Problém je, ze to vypada, ze na
MSMT neni zdjem zménit legislativu,
chtéji prosté prosadit zasadnl zménu,
ktera cely systém poskodi,” tvrdi.
§ Podle J. Pilafe se pfehlizi i propojeni
této legislativy s Ob¢anskym zdkoni-
kem a dalsi legislativou.
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Na uspory lepsi organizaci
Alfou a omegou zmén, které se v sou-
¢asnosti ve Skolstvi planuji, je (zda se)
snaha usetfit finanéni prostfedky. | toho
by se dalo podle J. Pilafe rozumnymi
zmeénami dosahnout. Bylo by ale tfeba na-
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mu nepatfi. To si snad autofi museli dat join- S priklad dasledné kontrolovat obsazenost mist

ta, kdyz to vymysleli. Je iluzorni, Zze by se takovy
kolos dal efektivné fidit z jednoho mista. Kdysi jsem
prosazoval predstavu, Ze by cely systém prevzaly kraje, oviem
znamenalo by to vzdy jeden diagnosticky Ustav, kterym by me-
todicky vedl ostatni samostatné primo fizené organizace. To by
smysl| davalo, ale vytvoreni takového konglomeratu s jednim fedi-
telem a se stovkami zaméstnanci a stovkami déti, to je nesmysl.
Chépu, ze se hledaji uspory, ale tento systém by byl jesté draz3i.
A kdyz mluvi o usetfeni tim, Ze se propusti zahradnici a fidici
(ktefi v téchto zafizenich stejné obvykle nejsou), to je k smichu,”
vysvétluje J. Pilaf.
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Slozitost paragrafu

V navrhu se mluvi o tom, Ze eventualné bude treba novelizovat
vyhlasku 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu
ustavni vychovy a ochranné vychovy ve skolskych zafizenich. Co
se tyka novelizace zakona 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vycho-
vy nebo ochranné vychovy ve skolskych zarizenich, ministerstvo

v jednotlivych zafizenich a v pfipadé, ze se ,lizko"
uvolni, hned ho obsazovat. V soucasnosti treba pfi ute-
ku ditéte z vychovného zarizeni zlistava toto misto prazdné, ale
finance na né stale proudi. Pfitom zajem o umisténi déti zvlasté
do détskych domovi se Skolou a diagnostickych Gstavi podle
J. Pilafe stéle pfevazuje nad jejich kapacitnimi moznostmi, ackoliv
politickym trendem je snizovani poctu jejich klientd a umistovani
téchto déti do nahradni rodinné péce. Ovéem péstounskych rodin
je naprosty nedostatek.

«Stanovisko, které jsem formulovat v otevieném dopisu panu
ministrovi Bekovi, podpofila i Unie zaméstnavatelskych svazd,
jejiz skolské sekce je élenem dvacet dva odbornych vzdélavacich
organizaci. Jsme presvédceni, Ze jeité pfed pfedlozenim tohoto
dokumentu do porady vedeni by se méla sejit pracovni skupina
s odborniky z praxe. Neni dobfe, Ze se to nestalo,” fika predseda
ASP J. Pilar.
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