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Neresi se, co dité potiebuje, ale kde je pro né misto

trem $kolstvi Robertem Plagou

Co je podle vds nejpodstatné&jsi z hle-
diska vysledku vaseho jednani s minis-
trem Skolstvi?

Pfedestiel jsem ministru Plagovi pomérné
syrovy a realisticky obraz toho, jak dnes
funguje systém nahradni vychovy a ¢és-
tecné i inkluze. Mluvil jsem o tom, jak to
vypada v terénu, ne jen v koncepenich
materidlech. Kli¢ové podle mého bylo
upozornéni, Ze v oblasti nahradni vychovy
panuje urdity chaos a Ze systém jiz néjaky
Cas prestava zvladat svou zakladni roli.
Myslim, Zze ministr situaci pochopil a byl
ptekvapen, jak vazng ve skute&nosti je,
Ted jde o to, jestli to nezlistane jen u kon-
statovani, jestli se to pfetavi v konkrétni
kroky. Je to opravdu velky problém a ne-
myslim si, Ze si jej odpovédn( ministersti
utednici plné uvédomuji. A pokud ano,

a pfesto jednaji tak, jak jednaji, je to na
drovni diletantstvi, nebo cynismu. Nevim,
co je aktudIné horsi.

Upozoriioval jste taky na nekoncep-
€nost a ad hoc rozhodovani. Co kon-
krétniho jste mél na mysli?

Naptiklad existuji déti s nafizenou Gstavni
vychovou, které se redlné nedostanou

do zafizenl, protoZe diagnostické sta-

vy i détské domovy se skolou jiz nemaji
volné kapacity. Do toho pFichéazi doporu-
Cenf ministerstva sniZzovat poéty détf ve
skupindch z osmi na 3est - coz muze byt
dobfe minéné, ale v situaci nedostatku
mist to problém jeté prohlubuje. Jen od
zaF 2025 do ledna 2026 pozadaly OSPODy
o zprosttedkovdni umisténi do $kolskych
vychovnych zafizeni 183 déti, podafilo se
umistit pouze 58 déti, pro ostatni se nena-
$la volna kapacita. Tedy neumisténé dité
musi setrvat v roding, kterd je ohrozuje,
kde bylo tfeba i tyrano, nebo je umisténo
do nevhodného zafizeni, které neni schop-
no reagovat na jeho potfeby. Dalsi véc je
extrémné zdlouhavé rozhodovani soudd.
Diagnosticky ustav diive umisténi doporu-
¢il a véc se fesila operativng, dnes se &eka

Jaky je v soucasné dobé stav systému nahradni vychovy? Misto
promyslenych zmén pfipomind spise soubor improvizovany«ch
krokd, jez vznikaji bez dostatecné navaznosti na realitu terénu.
Vychovna zafizenf jsou pretizena, kapacity nestaci. Zdlouhavé
soudni procesy a nedostate¢na koordinace mezi jednotli-

vymi rezorty komplikuji rychlou pomoc détem. Odborniky

v systému drzf akorat tak srdce, odpovédnost, které jim brani
najit si jinou, méné narocnou a mozna i lépe placenou prac.

Je to téma, o kterém hovoil JIRI PILAR, dlouholety zkugeny
etoped a pfedseda Asociace specidlnich pedagogu, s minis-
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mésice na dal3i soudnf rozhodnutf. Df<é
mezitim zUstava v diagnostickém zaf(zeni,
nestiha nastup do 3koly nabo uéebnfho
oboru a cely proces ztracf smysl. To jsou
ptfesné ty nekoncepéni kroky - na jed1é
strané se néco upravf, ale bez vazby na
realitu systému.

Nedostatek mist je ale dlouhodoby a ne-
ustdle se zhor3uje. Déti ¢ekaji, zatizen” jsou
pfeplnéna a procesy se zpomaluji. Velky
problém je i legislativa, kcnkrétné nasta-
veni obcanského zakoniky, které pied

lety ptesunulo rozhodovéni i o pfemisto-
vani mezi zafizenimi na scudy, a tim cely
systém zablokovalo. Reakci ministerstva
Skolstvi zatim nevnimam jako systémovou.
Ministr Plaga deklaroval, ze se na problém
podiva a Ze ho situace zaskocila. Obavam
se, aby to neskongilo jen u dil¢ich opatieni
bez hlubsi zmény. Pfitom by bylo potieba
vratit rozhodovaci pravorroci vice odbor-
nikm v diagnostickych Ustavech, posilit

kapacity, a hlavné zadit resit véci véas -
protoze ¢im pozdéji se dité do systému
dostane, tim mensi je $ance na skuteé¢nou
zménu a efektivni vynaloZeni finan¢nich
prostiedka.

Zminil jste potiebu novelizace obéan-
ského zakoniku, jde konkrétné zejména
0 § 971. Co by se mélo zménit a jak za-
sadni by tato zména byla pro fungovani
celého systému?

Dlouhodobé upozoriiuji, Ze by se nasta-
veni systému umistovani déti do nahradni
vychovy mélo vrétit do stavu, o némz jsem
hovotil. Dneska soud rozhoduje i o pfemis-
téni z diagnostického ustavu do détského
domova &i vychovného Ustavu, a to cely

proces stradné zpomaluje. Dité pak mésice
¢ekd, diagnostické ustavy jsou zahlcené

a blokuje to kapacity. Zména by byla z3-
sadnl - odblokovala by systém, zrychlila
presun déti mezi zafizenimi, a hlavné

by umoznlla reagovat podle skute¢nych
potieb ditéte, ne podle administrativnich
[hat,

Je tento problém selhanim statu

v ochrané ohrozenych déti, nebo je to
spis dusledkem politické nedohody?

Je to kombinace obojiho, ale ja to vnimam
hlavné jako systémové selhani. Stat dnes
prosté neni schopen zajistit, aby viechny
déti s nafizenou Ustavni vychovou, tedy
déti ohroZené na dal$im osobnostnim
vyvoji, skute¢né byly operativné umisté-
ny. Madme situace, kdy dél béhaji po ulici,
protoze je nenf kam dat, a mnohé z nich
pachajf trestnou ¢innost. To neni jen otdz-
ka politického rozhodnuti, to je dusledek
dlouhodobé nefeseného problému - ne-
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dostatku kapacit, $patné nastavené legisla-
tivy a nekoordinovanosti mezi rezorty. Po-
litika hraje roli v tom smyslu, Ze se to roky

nefedi koncepcné participaci odpovédnych
rezortd, a systém tak neplnf svoji zakladni

ochrannou funkci.

Kritizujete, Ze déti jsou umistovany
podle volné kapacity, nikoliv podle po-
tieb. Jaké konkrétni dopady to ma na
jejich vyvoj a bezpeéi?

KdyZ nemate dost mist a zaroven cekate
na rozhodnuti soudu, tak uz nefesite, kam
dité patii z hlediska jeho potfeb, ale kam
se vibec vejde. Diagnosticky ustav moize
doporucit vhodné zatizeni tfeba i s kon-
krétnim uéebnim oborem, ale dité se tam
nedostane véas - nebo vlbec. Vysledkem
je, ze pfichazi do skoly pozdé, nenavaze
na vzdélavani a ¢asto konéi v prostiedi,
které pro néj neni vhodné. Tim se snizuje
efekt celé péce a zvysuje se riziko dalsiho
selhanl. Navic kdyz dité ¢eka mésice v dia-
gnostickém Ustavu nebo zGstava mimo
systém, tak se problémy spi$ prohlubuji.
Cas pro n&j bézi rychleji nez pro nas a kaz-
dé zdrZeni ma konkrétn{ dopady na jeho
budoucnost i bezpedi.

Mluvite o tlaku na diagnostické ustavy
a pretizeni systému. Mate pocit, Ze ma
M3MT plan dalsiho vyvoje tstavni vy-
chovy?

Upfimné feceno, z tohoto jednani jsem ten
pocit nemél. Spi§ to na mé plsobilo tak,
Ze se tim teprve chystaji zabyvat, ale to se
to neskoncilo jen u né&jakych dil¢ich krok
bez skutetné systémové zmény. Systém

v podstaté nestiha, a pokud se neodbloku-
ji legislativni procesy a neposili kapacity,
tak se to samo nezlepsl.

Upozoriujete také na zvysujicl se
agresivitu déti a rizika pro pracovniky.
Reaguje na to stat adekvatné napiiklad
v oblasti pracovnich podminek nebo
financovani?

Reakce statu je podle mé nedostateéna.
Domluvili jsme se s Unii zaméstnavatel-
skych svaz(i a Asociaci ndhradn/ vychovy,
Ze budeme tlacit na zménu v zafazeni pra-
covnikl do vy3si rizikové skupiny. Dneska
jsou vychovatelé v podstaté ve stejné
kategorii jako pracovnici v pedagogicko-
-psychologickych poradnach a specidlné-
pedagogickych centrech, pfitom pracuji

s populaci nepomérné agresivnéjsich déti.
Dochazi k napadani, k vaznym incidentim,
evidujeme i pfipady pokust o vrazdu,

v minulych letech i vrazdy dokonané.
Pfesto tomu neodpovidaji ani pfiplatky,
ani celkové pracovni podminky, Kdyz jsme
toto téma otevreli, narazili jsme na nepo-
chopenl - zaznivalo, ze jde o stejné déti
jako jinde, coz prosté neni pravda.

Personaln( krize je realita, o tom neni po-
chyb. Vychovatelé odchézeji, protoze jsou
pretizeni, unaveni a rychle vyhofl. Pracujf
s &im dél agresivnéjsimi détmi, ale nemaji
odpovidajici podporu ani podminky. Ti,
co zUstavajl, jsou &asto takzvanf srdcafl,

ale i ti jsou na hrané. A ziskdvat nové lidi
je ¢im dal tézsi - nejen kvuli naro¢nosti
prace, ale i kvuli tomu, ze musi projit psy-
chologickym vy3ettenim, coz je v potadkuy,
ale nedostanou za to odpovidajici ohod-
noceni. Odbornik s odpovidajici kvalifikaci
mize jit pracovat jinam za lep3ich pod-
minek a bez takového rizi<a. Mam pocit,
Ze ministerstvo o tomto problému vi, ale
zatim ho nefesi tak, jak by bylo potieba.
Bez zlepseni podminek, financovani a cel-
kové podpory téch lidi se odliv odbornikd
zastavit nepodafi.

Kritizujete vliv nékterych neziskovych
organizaci na sméfovan’ systému. Skodi
podle vas jejich vliv odborné praxi?
Nefekl bych, Ze $kodf zamérng, spis je
problém v tom, Ze fada jejich ¢lend nema
redlnou zkusenost z praxe Oni chtéji po-
mahat, to jim neberu, ale ¢asto vychazeji

z predstav, které nejsou v 20dminkéch
systému realizovatelné. Tladi tfeba na zmi-
fované snizovani poctu déti ve skupindch
zni dobte, ale uz netedf, ze na to nejsou lidé
ani penize. A kdyz se tyhle vize dostanou
na ministerstvo, kde dnes sUsobi pomér-
né dost lidi pravé plvodné z neziskového
sektoru, tak se z toho stavaji navrhy, které
pak vnaseji do systému chaos. Vysledkem
je, Ze se pfijimaji opatfeni, ktera vypadaji
dobfe na papite, ale v praxi nefunguiji,

a jesté zhorsuji uz tak napjatou situaci. To
je podobné i pii zavadéni nkluze do 3kol,
ktera politickym tlakem ne jeji realizaci bez
potfebnych podminek ve ikolach zdaleka
nenaplnila sv{ij Géel a mnchde se stala
sprostym slovem, coz je zgjisté velkd $koda.

Ve snémovné se aktudlné diskutuje

o snizeni hranice trestni odpovédnosti.
Jak se na tento navrh divate?

Vzhledem k tomu, Ze agresivita roste a ob-
Jevuje se u ¢m dal mladsizh détl, tak si
dokazu predstavit uréjté sniZenl, tteba na
tfindct let. V nékterych zemich je ta hrani-
ce jesté nfz. Ale klitové otizka je, co s tim
pak budeme délat. Pokud systém nebude
schopny s témito détmi pracovat, samotné
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snizeni véku nic nevyfesd, Nema smysl jen
rozsitovat okruh détf, které budou krimi-
nalizovany, kdyz pro né nemame funkéni
napravny a podpdrny systém. Bez psycho-
logické a terapeutické prace se z téch zafi-
zeni vraceji spis$ horsi, nez kdyz tam 3ly.

Neni debata o trestni odpovédnosti spi-
se odvadénim pozornosti od selhani pre-
vence a systému péce o ohrozené déti?
Nechci soudit, ale je to mozné. Hlavni pro-
blém je v tom, Ze selhava prevence a vias-
na prace s ditétem i rodinou. Déti se do
systému dostavajl pozdé, ¢asto az ve chvi-
li, kdy jsou jejich problémy uz hodné rozvi-
nuté a 3patné feditelné. Kdyz k vam pfijde
Sestnactilety kluk po pobytu ve vazhé za
nasilnou trestnou ¢innost, tak uz se s nim
pracuje Uplné jinak, nez kdyby se zadalo

v jeho deseti nebo dvanacti letech, Navic
chybf koordinace mezi rezorty - 3kolstvl,
socialni véci, zdravotnictvl, spravedInost -
kazdy si fesi svoje a systém jako celek
nefunguje. TakZe ano, debata o trestni
odpovédnostl mlze pudsobit jako nahradn(
téma, které odvadi pozornost od toho, Ze
zakladn( preventivni a pecujici mechanis-
my dlouhodobé nefungujl tak, jak by mély.
Pokud zména véku trestni odpovédnosti
nebude ve vazbé na zkvalitnéni prevence,
bude to pouze placnutim do vody.

Opakované zdiraziujete vyznam pre-
vence. Ma podle vas MSMT funkéni
strategii prevence, nebo jde opét spise
o deklarace bez realného dopadu?

Ja mam pocit, ze se o prevenci mluvi dlou-
hodobé, ale rediny dopad je omezeny. PFi-
tom systém prevence jsme tady budovali
uz nékdy na zadatku tisicileti, kdy jsme za
mého pdsobeni na MSMT vytvoiili kon-
cepci primarni prevence a pozici skolnich
metodikd. Ale to je jiZz dvacet let. Od té
doby se to neposunulo tak, jak si situace
24ada. Potad se narazi na finance a na to, Ze
prevence jJe vhimana jako priorita pouze
pied volbami. A pfitom pravé véasna pre-
vence by mohla zabrénit tomu, aby se déti
v takovych poétech dostdvaly do Ustavn/
vychovy nebo do konfllktu se zakonem.
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P V posledni dobé se znovu otevira otaz-
ka podminek pro prici metodiki pre-
vence ve skolach...

Tyto podminky jsou dlouhodobé nevyho-
vujici. Metodici prevence maji pofad stejny
pocet vyucovacich hodin jako ostatni
ulitelé a k tomu délaji ndro¢nou agendu
navic. Uz kdyzZ jsme tuto pozici vymysleli,
navrhovali jsme, aby se jim snizila p¥ima
vyulovacl povinnost, aby se mohli véno-
vat koncep¢ni preventivni praci ve kole,
ale vzdycky to ztroskotalo na penézich.

V jednu dobu se nam podafilo potfebné fi-
nance sehnat, ale tehdejsi premiér Zeman
se svym jmenovcem ministrem 3kolstvi je
presmeérovali do ,internetu do skol”, ktery
penize odcerpal a neslavné skoncil. Dnes-
ka dostanou metodici pkiplatek, ktery je
ale spi$ symbolicky. Pfitom ukolem meto-
dikt neni jen mluvit s détmi, ale zodpovi-
dat za prevenci na Grovni celé 3koly. To se
v soucasnych podminkach déla jen velmi
obtizné.

Jsou potfeba socialni pedagogové, na
které udajné kvali schazejicim financim
na indexaci nejsou penize? Kritizujete

také roli asistenti pedagoga. Mélo by
podle vas dojit k zdsadni zméné jejich
postaveni v systému?

Socidln( pedagogové by podle mé byli pro
skoly velkym pfinosem. V zahrani¢i je to
béZnd soulast systému a funguje to. Pro-
blém u nés je, Ze se studium tohoto cboru
sice na vysokych $koldch jiz pfed vice nez
dvaceti lety otevfelo, ale do lofiska nemé-
la tato pozice ani jasné misto v katalogu
praci, takZe absolventi vlastné neméli kde
v této roll pracovat. A i ted nardzime na fi-
nance - $koly na né ¢asto nemajl, To je ty-
picky pfiklad dobré myslenky bez dota2enl
do praxe. U asistentll pedagoga se situa-
ce ¢astedné zlepdila tim, Ze se postupné
stavajl stabilni sou¢éstl $koly, nejen pro-
jektovymi poziceml. To je spravny smér,
protoZe feditel pak mUze pracovat s jejich
rozvojem. Ale pofdd je to ¢asto feSeno
jen castecné, nékde jen v ramci prvniho
stupné. Celkové bych fekl, Ze systém tyto
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pozice potiebuje, ale musi je umét i realné
financovat a stabilizovat.

Nenarazite na pfehnana ocekavani skol
z hlediska odbornosti skolnich special-
nich pedagoga?

Ano, ten problém tam je. Od skolnich spe-
cidlnich pedagogl se ¢asto olekéva, ze
pokryji Siroké spektrum problémd, ale to
obvykle odporuje jejich odbornosti. Neni
mozné cekat, Ze specialista na vychovnou
a diagnostickou praci s d&tmi s mentélnim

postizenim nebo s rizikovym chovanim
bude automaticky zérover rozumét teba
vzdélavani déti se zrakovym nebo slucho-
vym postizenim. Ja bych si na to naptiklad
netroufl, ve §kolach se ale bohuzel 3kala
odbornosti v rdmci specidlnl pedagogiky
v potaz nebere.

Co sl myslite o zméndch v odkladech
$kolni dochazky?

Na jednu stranu je dobfe, Ze se ten systém
zptistiuje, protoze mit kolam dvaceti pro-
cent odklad( bylo opravdu mimo reallitu,
kdyZ se podivdme do zahraniél, odklady
se pohybujl okolo ¢ty neso péti procent,
To byl jasny signdl, ze né nefunguje. Na
druhou stranu méam pocit, Ze se to zase
bere z druhého extrému - snizit jejich
pocet tieba na dvé procenta bez daliich
zasadnich opatfeni je stej1é problema-
tické. Kdyz se fekne A, musi se fict i B. To
znamena, ze kdyz omezime odklady, tak
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musime vytvofit podminky pro déti, které
by je jinak mohly ziskat. Povazuji za velkou
chybu rudeni pfipravnych ro¢nfkd zakladni
skoly, které pravé témto détem pomahaly
ziskat zakladnf navyky a zvyknout si na
skolni prostredi, na misto, kam budou

v pristich letech chodit. To bylo cenné
zvlasté pro déti ze socidIné nepodnétnych
rodin. Matefiska skola jim to ani v dobré
vife nemUze nahradit. Bez toho se nam
budou dostavat do prvnich téid déti, které
na $kolu nejsou piipravené, a ani systém
na né neni dostatec¢né pfipraveny.

V oblasti inkluze navrhujete posileni
pravomoci Feditel Skol. Znamena to
oslabeni vyznamu odborného doporu-
ceni?

Nemélo by to znamenat oslabeni odbor-
nosti, spl3 jejl doplnénf o zdravy rozum

a odpovédnost v konkrétn( situaci. Reditel
$koly zna svoje podminky, svij pedagogic-
ky sbor i konkrétni dité v redlném prostre-
di, a pfedeviim je za skolnl vysledky odpo-
védny. Odborné doporuceni z poradny je
dulezité, ale nemélo by byt absolutni a me-
chanicky zavazné. Dneska se nékdy stava,
ze Skola musi realizovat opatfeni, ktera
nejsou zcela proveditelnd. Ja bych byl pro
véts( flexibilitu - aby feditel mél moznost
rozhodnout, jak konkrétni podporu nasta-
vit tak, aby davala smysl v praxi. Vibec ne-
jde o to popfit roli odborniku, ale o to, aby
systém nebyl tak rigidni a vice reflektoval
realitu 5kol. Aby bylo jasné, Ze asistent pe-
dagoga je asistentem pedagoga a ne Zaka,
jak leckdy poradny doporucovaly.

V patek 24. dubna organizujete v areilu
s8§, 28 a M3 v prazské Holeékové ulici
odbornou konferenci na téma Specidlni
pedagogika a vstavni vychova v 21, sto-
leni. Co od nf oéekavate?
Upfmné Feéeno, o¢ekdavam hlavné otevie-
nou debatu a to, Ze se koneéné vic prosad|
hlas lidi z praxe. Odbornych konferencl uz
probéhla fada a ¢asto kon¢i u obecnych
deklaraci. Bylo by dobré, kdyby se tento-
krét podafilo pojmenovat konkrétni pro-
blémy, a hlavné navrhnout realizovateln4
fedenl. A jesté dllezitgjsf Je, aby se tyto
zavéry opravdu promitly do rozhodovan(
ministerstva Skolstvl. Pokud to zistane jen
u diskuze, tak se nic nezménl, Ale pokud
se podall propojit zkusenosti z terénu
s rozhodovaci Urovni, tak by to mohlo mit
smysl.
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